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Johdanto

• Kiertotalouden toteutus vaatii systeemitason 
yhteistyötä sekä koordinointia, johtuen:

• Resurssitiedon puutteesta

• Mittakaavaongelmista

• Monimuotoisesta toimijajoukosta ja 
hallintamekanismeista. 

(Patala et al. 2018)

-> minkälaisia uusia ekosysteemejä tekstiilien
kiertotalouden ympärille voi syntyä
tulevaisuudessa?

Patala, S., Albareda, L., Halme, M. 2018. Understanding the principles of polycentric governance in 

circular economy practices. Academy of Management 2018 Best paper proceedings.



Ekosysteemit liiketoiminnassa

• Yleinen komplementaarisuus • Uniikki komplementaarisuus

Ekosysteemit perustuvat komplementaarisiin suhteisiin

->tarvitsee ekosysteemikoordinointia->markkinat koordinoi



Ekosysteemit liiketoiminnassa

• Digitaalisia ekosysteemejä kuvataan usein keskitettyinä
ekosysteemeinä

• ->toiminnan luonne on jo melko tunnettua. 

• Uudenlaisille toiminta-alueille sopivat paremmin
hajautetut ja adaptiiviset ekosysteemit

Platform 
holder



Tekstiilien kiertotalouden ekosysteemit

• Minkälaisia uusia komplementtisuhteita kiertotalouteen
pohjautuvista ekosysteemeistä voisi olla?

• Esimerkiksi: 

• Vaatteiden lainausjärjestelmä yhdistettynä materiaalitietoon

• Uusi kierrätysteknologia yhdistettynä tekstiilijätteen lajittelu- ja 
tunnistusjärjestelmään

• Jäljitettävyystieto yhdistettynä sertifioituun tuotteeseen

• -> Uudet teknologiat mahdollistavat uusia komplementtisuhteita



Tulevaisuuden kestävä
tekstiiliekosysteemi



Tulevaisuuden kestävä
tekstiiliekosysteemi
Avoimia kysymyksiä:

• Minkälaisia uusia kumppanuuksia ja yhteistyömalleja ekosysteemit tarvitsevat? 

• Miten ekosysteemejä voidaan koordinoida kokonaisuutena? Kuka tästä on 
vastuussa?

• Minkälaisia työkaluja koordinointi tarvitsee?
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Kiitos!


